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Aika 04.03.2019, klo 15:00 - 16:01

Paikka Tuusulan kunnantalo, kunnanhallituksen kokoushuone

Kasitellyt asiat

§10 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§11 Péytakirjan tarkastus

§12 Sosiaalitaito Oy, ylimaarainen yhtiokokous 19.3.2019

§13 KuntaPro Oy, varsinainen yhtiokokous 7.3.2019

§14 Riihikallion paivakotikeskus Oy:n tilannekatsaus yhtién toimintaan ja talouteen

Uudenmaan Tyodterveys Oy ja Keski-Uudenmaan Tyé6terveys Oy,

315 tilannekatsaukset yhtididen toimintaan ja talouteen
8§16 Tilinpaatos 2018, ennakkotiedot
§17 limoitusasiat

§18 Muut asiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Arto Lindberg, puheenjohtaja
Mika Maki-Kuhna
Annika Lappalainen
Jussi Salonen
Pekka Heikkinen
Sarianna Laitinen, saapui 15:13
Satu Heikkila

Muut saapuvilla olleet
Tuula Hyttinen, kunnansihteeri, sihteeri
Markku Vehmas, talousjohtaja, esittelija
Harri Lipasti, kansliapaallikko

Allekirjoitukset

Arto Lindberg Tuula Hyttinen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

05.03.2019 05.03.2019

Pekka Heikkinen Annika Lappalainen

Poytakirjan nahtavanaolo
Julkaistu yleisessa tietoverkossa 6.3.2019
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§10
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todetaan lasnaolijat.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§11
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Valitaan taman kokouksen poytakirjantarkastajiksi jasenet

Pekka Heikkinen ja Sarianna Laitinen.

Paatos

Poytakirjan tarkastajaksi valittiin Pekka Heikkinen ja Annika Lappalainen.
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§12
Sosiaalitaito Oy, ylimaardinen yhtiokokous 19.3.2019

TUUDNO0-2019-374

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Sosiaalitaito on Lansi- ja Keski-Uudellamaalla toimiva sosiaalialan osaamiskeskus.
Toiminta-alue kattaa alueen 15 kuntaa (Hanko, Hyvinkag, Inkoo, Jarvenpad, Raasepori,
Karkkila, Kerava, Kirkkonummi, Lohja, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen, Siuntio,
Tuusula, Vihti).

Yhtion tekema tyd kohdentuu sosiaalialaan ja sen kanssa tiiviissa yhteistydssa oleviin
muihin toimijoihin mm. terveydenhuolto, sivistystoimi ja nuorisotoimi. Yhtion
tavoitteena on vahvistaa kuntien sosiaalipalvelujen asiantuntijuutta, tietoperustaa ja
luomme pohjaa sosiaalipalvelujen tietojohtamiselle (tiedontuotanto: selvitykset,
arvioinnit, tilastolliset katsaukset, tutkimus- ja korkeakouluyhteistyd) seka tukea kuntia
tuottamalla asiantuntijapalveluita kehittamistyéhon.

Toimintaa ohjaa ja linjaa yhtion hallitus. Taman lisaksi toimintaa saatelee Laki
sosiaalialan osaamiskeskustoiminnasta ja Valtioneuvoston asetus sosiaalialan
osaamiskeskustoiminnasta.

Laissa maadriteltyja tehtavia ovat

® kehittaa ja valittaa sosiaalialan osaamista ja asiantuntemusta
® kehittaa peruspalveluja seka erityisosaamista vaativia erityis- ja
asiantuntijapalveluja
e turvata perus-, jatko- ja tdydennyskoulutuksen ja kaytannon tyén monipuolinen
yhteys
e toteuttaa tutkimus-, kokeilu- ja kehittamistoimintaa
e yllapitaa yhteistyota alueellisten erityis- ja asiantuntijapalveluiden tuottamiseksi.
Sosiaalitaidon rahoitus muodostuu valtionavustuksesta, omistajakuntien maksamasta
toiminta-avustuksesta, hankerahoituksesta seka asiantuntijapalveluiden myynnista.
Yhtion liikevaihto on noin 300 000 euroa, ja sen palveluksessa on kuusi henkilda.

Paivi Klami on eronnut yhtion hallituksesta siirryttyaan Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyman palvelukseen, joten Tuusulan taytettavaksi tulee yksi hallituspaikka.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa
e ehdottaa Tuusulan hallitusjasenehdokkaaksi Heidi Hagmanin.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
Tiedoksi
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Sosiaalitaito Oy, Hagman Heidi, henkilostdasiantuntija
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§13

KuntaPro Oy, varsinainen yhtiékokous 7.3.2019

TUUDNO-2019-266

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

1 Yhtiokokouskutsu KuntaPron varsinaiseen yhtiokokoukseen 7.3.2019, konsj 4.3.2019
2 TaitoaKuntaPro sulautumissuunnitelma 7.3.2019 varsinainen yhtiokokous, kons;j
4.3.2019

Verkkojulkisuus rajoitettu,

KuntaPro ja Kunnan Taitoa ovat kdynnistaneet kevaalla 2018 selvitystyon yhtididen
mahdollisesta sulautumisesta. Kesakuussa 2018 yhtididen hallituksen allekirjoittivat
aiesopimuksen.

KuntaPro ja Kunnan Taitoa ovat molemmat inhouse-konserneja, jotka tuottavat
monipuolisesti johtamisen ja hallinnon tukipalveluita omistajilleen. Fuusioitunut uusi
yhtio olisi kokoluokassaan Suomen suurin ja tarjoaisi merkittavia kustannus- ja
synergiahyotyja omistaja-asiakkailleen. Uusi yhtid jatkaisi molempien yhtididen
omistajien alkuperaista tavoitetta kehittaa yha tehokkaampaa ja nykyaikaisempaa
julkista hallintoa yhdessa tekemisen, kehittamisen, tietojohtamisen ja jaettujen
kustannusten kautta.

Taustaa
Julkinen sektori elaa talla hetkella voimakkaassa murroksessa. KuntaPron ja Kunnan
Taitoan kaltaisten yhtididen osalta haasteita asettavat erityisesti:

Digitalisaatio: konealy ja robotiikka tulevat Iahivuosina merkittavasti muuttamaan
talous- ja palkkahallinnon tuottamista seka luomaan mahdollisuuksia uudenlaisiin
tiedolla johtamisen ratkaisuihin. Kilpailu tulee kiristymaan ja kehityksessa mukana
pysyminen ja asiakkaille entista edullisempien palveluiden tarjoaminen edellyttaa
merkittavia kehittdmispanostuksia.

Markkinaehtoisuus ja Outhouse: Seka KuntaPro etta Kunnan Taitoa ovat talla hetkella
tukevasti inhouse-yhtioita, jotka tuottavat palveluitaan vain omistajilleen.
Toimintaymparistdssa on kuitenkin selkeitd merkkeja siita, etta inhouse-yhtididen
asemaa tullaan haastamaan ja tahan haasteeseen inhouse-yhtididen pitaa pystya
vastamaan. Yhdistynyt yhtio olisi vahvemmassa asemassa erityisesti kuntien outhouse-
yhtididen markkinassa.

Maakuntauudistus ja markkinoiden uusjako: maakuntauudistuksen lahestyminen on
saanut aikaan markkinassa voimakasta keskittymista. Seka KuntaProlle ettda Kunnan
Taitoalle kasvun tekeminen yksindan on jatkossa haastavampaa. Tama
markkinakehitys tapahtuu nyt maakuntauudistuksesta huolimatta.

Fuusion hyodyt
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KuntaPron ja Kunnan Taitoan sulautuminen tavoitteena on muun muassa

® alentaa kustannuksia ja palveluiden yksikkohintoja

e kiihdyttaa digiloikkaa

e olla riittavan suurta toimijaa, jolla olisi resursseja vastata kiristyvaan kilpailuun
e vahvistaa kyvykkyytta kehittaa ja tuottaa lisdarvopalveluita

e mahdollistaa konsernin merkittavaa ristiin myyntia (Seuturekry ja Kuntaperinta)
e merkittavat taloudelliset synergiaedut.

Fuusiovalmisteluiden keskeinen sisalto

Arvostus ja neuvoteltu jakosuhde: Yhtididen arvostus tehdaan substanssiperusteisesti.
Oikaistujen taseiden perusteella yhtididen substanssiarvostuksen mukainen
jakosuhde olisi 62-38. Fuusioneuvotteluissa omistajien kesken on sovittu
jakosuhteeksi 60-40. Tama tarkoittaa kaytanndssa KuntaPro tulee maksamaan
osinkoa omistajilleen n. 2%:n arvosta, jotta tavoiteltuun jakosuhteeseen 60-40
paastaan.

Avainhenkilot: Omistajien valisissa neuvotteluissa on sovittu, etta siirtymakauden
hallituksen puheenjohtajan nimittéa Kunnan Taitoan omistajat ja hallituksen
varapuheenjohtajan nimeda KuntaPron omistajat. Yhdistyneen yhtion
toimitusjohtajaksi valitaan KuntaPron edustaja ja varatoimitusjohtajaksi Kunnan
Taitoan edustaja.

Taloudellinen ja oikeudellinen tarkastus, Due diligence (DD): Kummastakin yhtidsta on
teetetty DD-selvitys, jonka tarkoituksena on ollut varmistaa, etta yhtidissa ei nouse
esille taloudellisia tai oikeudellisia seikkoja, jotka vaikuttaisivat arvostukseen tai
olisivat esteena fuusion toteutukselle. KuntaPron kumppanina DD-selvityksessa on
ollut PWC, joka on selvittanyt Kunnan Taitoasta olennaiset taloudelliset ja oikeudelliset
seikat. Selvityksessa ei ole noussut esille seikkoja, joilla olisi vaikutusta arvostukseen
tai jota olisivat esteena fuusion toteuttamiselle.

Osakassopimus: Yhdistyneelle yhtidlle tulee osakassopimus, jonka kaikki omistajat
allekirjoittavat. Osakassopimuksen mukaisesti yhtidlle tulee siirtymakauden hallitus,
johon molempien yhtididen omistajien edustajat nimeavat nelja hallituksen jasenta.
Siirtymakausi alkaa kevaalla 2019 yhdistyneen Yhtion toiminnan kaynnistyessa
(tavoiteaikataulu 1.4.) ja paattyy kevaan 2020 varsinaiseen yhtiokokoukseen. Yhtiolle
tulee nimitysvaliokunta, joka koostuu kolmesta suurimmasta omistajasta ja
asiakkaasta. Asiakkaiden mahdollisuuteen vaikuttaa yhtion palveluihin turvataan
neuvottelukunnalla, johon jokainen omistaja voi nimeta edustajansa.

Toimintamalli: Yhdistynyt Yhtio tuottaa palveluitaan hajautetusti eri puolella Suomea.

Konserni: Nykyiset tytaryhtiot Seuturekry oy ja Kuntaperinta oy ovat uuden yhtidn
tytaryhtidita.

Kotipaikka: Yhtion kotipaikka on Helsinki
Fuusion toteutuksesta ja aikataulusta

Fuusiovalmistelusta on vastannut fuusion ohjausryhma, jossa jasenind molempien
yhtididen hallituksen puheenjohtajat ja yksi hallituksen jasen.



Tuusulan kunta Poytakirja 2/2019 9(17)
Konsernijaosto 04.03.2019

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Fuusion suunnasta on sovittu, etta se toteutetaan taloudellisesti ja toiminnallisesti
jarkevimman tavan mukaisesti. Vastaanottavan yhtion y-tunnus sailyy, kaikki muu
tullaan muuttamaan yritysidentiteetissa. Fuusion suunnasta on selvitysten jalkeen
paatetty, etta KuntaPro sulautuisi Kunnan Taitoaan.

Aikataulu ja eteneminen

Yhtididen valilla on solmittu 20.6.2018 aiesopimus yhdistymisesta. Hallitusten
jasenista koostuvan ohjausryhman johdolla on valmisteltu yhtididen arvonmaaritys ja
taloudellinen/oikeudellinen tarkastus (DD-tarkastus).

KuntaPro Oy:n hallitus on kokouksessaan 15.11.2018 paatti kutsua yhtiokokouksen
kasittelemaan yhdistymista

Yhtiokokous 29.11.2018 valtuutti hallituksen jatkotoimiin ja yhtididen hallitukset ovat
allekirjoittaneet sulautumissuunnitelman ja rekisterdineet yhdistymisen
kaupparekisteriin.

Yhdistymisen taytantdénpanon tavoiteaikataulu on 1.5.2019, jota ennen yhtiékokous
kutsutaan koolle hyvaksymaan yhdistymissuunnitelma.

Yhtididen hallitukset ja johto ovat laatineet yhteisen liiketoimintasuunnitelman
uudelle yhdistyneelle yhtidlle, seka tehneet integraatiosuunnitelman jolla
yhdistyminen voidaan toteuttaa.

KuntaPro Oy:n 7.3.2019 pidettavan varsinaisen yhtidkokouksen paaaiheina ovat
Kunnan Taitoa Oy:n ja KuntaPro Oy:n yhdistyminen ja tilinpaatés 2018.

Talousjohtaja Markku Vehmas on KuntaPro Oy:n hallituksen jasenena esteellinen
tassa asiassa, joten asia kasitelldan puheenjohtajan selostuksen pohjalta.

Ehdotus

Konsernijaosto paattaa

® nimetd kunnan edustajan KuntaPro Oy:n 7.3.2019 pidettavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen
® ohjeistaa kunnan yhtidkokousedustajaa hyvaksymaan KuntaPro Oy:n ja Taitoa
Oy:n sulautumissuunnitelma, siihen liittyvat paatokset seka paattaa lopullisesta
sulautumisen taytantédnpanopaivasta.
Paatos
Konsernijaosto paatti

e ettei yhtiokokousedustajaa valita.

Markku Vehmas poistui esteellisena kokouksesta (yhteisojaavi KuntaPro Oy:n
hallituksen jasenend). Asia kasiteltiin puheenjohtajan selostuksen pohjalta.

Tiedoksi
KuntaPro Qy, talousjohtaja
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§14
Riihikallion paivakotikeskus Oy:n tilannekatsaus yhtion toimintaan ja talouteen

TUUDNO0-2019-380

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Riihikallion paivakotikeskus Qy, tilannekatsaus, konsj 4.3.2019
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

Talousjohtaja Markku Vehmas selostaa asiaa kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e merkita tilannekatsauksen tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§15

Uudenmaan Tyodterveys Oy ja Keski-Uudenmaan Ty6terveys Oy, tilannekatsaukset yhtididen
toimintaan ja talouteen

TUUDNO0-2019-381

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Tilinpaatdkset vuosi 2018 Uudenmaan Tydterveys Oy ja Keski-Uudenmaan
Tyoterveys Oy, konsernij 4.3.2019
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

Talousjohtaja Markku Vehmas selostaa asiaa kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e merkita tilannekatsauksen tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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Konsernijaosto, § 6,04.02.2019
Konsernijaosto, § 16, 04.03.2019

§16
Tilinpaatos 2018, ennakkotiedot

TUUDNO0-2019-195

Konsernijaosto, 04.02.2019, § 6

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Talousjohtaja Markku Vehmas esittelee asiaa.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e merkita asian tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Konsernijaosto, 04.03.2019, § 16

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Tilinpaatds 2018, ennakkotiedot, konsernij 24.3.2019

Talousjohtaja Markku Vehmas esittelee asiaa kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e merkita asian tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§17
limoitusasiat

Ei ilmoitusasioita.
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§18
Muut asiat

Ei muita asioita.
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Muutoksenhakukielto
810, 811, 814, 815, 816, 817, 818

Muutoksenhakukielto

Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa.
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Oikaisuvaatimus
812, 813

Oikaisuvaatimusohje
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla. Oikaisuvaatimuksen saa tehda se,
johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd, 3 paivan kuluttua sahkodpostin lahettamisests,
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen
merkittyna aikana.

Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi yleiseen
tietoverkkoon, ei lueta maaraaikaan.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- paatos, johon haetaan muutosta

- milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan
tehtavaksi

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan

- muutoksenhakijan nimi ja kotikunta

- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset muutoksenhakijalle
voidaan toimittaa.

Jos oikaisuvaatimuksen tekijan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai
asiamiehensa, kirjelmdassa on ilmoitettava myds tdman nimi ja kotikunta. Asiamiehen,
ellei tama ole asianajaja tai julkinen oikeusavustaja, on liitettava
oikaisuvaatimuskirjelmaan valtakirja.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin
asiaa koskevat ilmoitukset oikaisuvaatimuksen tekijalle voidaan toimittaa.
Oikaisuvaatimuksen tekijan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava
oikaisuvaatimuskirjelma. Sahkaista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa allekirjoituksella,
jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole
syyta epailla.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Oikaisuvaatimus on toimitettava Tuusulan kunnalle virka-aikana ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista kayttaen alla olevia yhteystietoja:
Tuusulan kunta, kirjaamo

osoite: Kotorannankuja 10, PI 60, 04301 Tuusula

sahkdposti: kirjaamo@tuusula.fi

puh. vaihde: 09 87 181



Tuusulan kunta Poytakirja 2/2019 17 (17)
Konsernijaosto 04.03.2019

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myds henkilékohtaisesti tai asiamiehen valityksella
Tuusulan kunnan asiakaspalvelupisteeseen os. Autoasemankatu 2, 04300 Tuusula.
Avoinna ma-to klo 8.00-15.00 ja pe klo 8.00-12.00.
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